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南京市投资促进中心2024年
绩效评价报告
一、部门基本情况
[bookmark: _Toc47543870]南京市投资促进中心是由南京市人民政府批准成立的承担全市投资促进和招商引资职能的副局级事业单位，成立于1999年，隶属于南京市商务局。
截至2024年12月31 日, 南京市投资促进中心实有人数30人，其中在编人员24人、劳务派遣人员6人。设主任1人，部长4人，副部长4人。
南京市投资促进中心主要职能：分析研究产业、区域招商动态及新型引资形式；承担有关重点目标、重点产业、重大项目招商引资具体任务；强化投资环境的宣传工作。负责项目信息的收集、发布和跟踪，建立系统的服务机制，提供涉及投资全过程服务；承担市外商投资企业协会日常工作，组织中介机构为外商开展法律、财务、税务等服务活动；协助建立南京市投资促进数据库，承担投资促进网络平台的运行维护工作。承办和协办南京市在境内外举办的综合性和专业性投资促进活动；组织参加国际投资推介会、展览会等投资促进活动；组织接待境内外投资与商务考察团组，为投资方与南京市项目对接提供服务。发展投资促进工作组织网络，与有关国际组织、各类型投资促进机构建立工作联系和合作；加强与有关政府部门、商会、协会组织的合作，加强对区县、开发园区投资促进机构的合作和交流；组建咨询委员会和在境内外聘请招商代表，推动深度服务和广度服务。吸引大型央企、民企来宁设立总部或地区部门，参与民营招商、区域经济投资促进工作；引导和帮助南京市企业融入国际市场，为南京市企业境外投资提供相关咨询服务。配合有关重大项目投资促进、在宁投资企业、涉外会展活动，提供有关口岸联系协调服务工作。
南京市投资促进中心部门设置综合部、投资促进一部、投资促进二部、企业服务部等四个部门。内设部门主要职责如下：
1.综合部：综合协调中心日常工作。组织编印南京投资相关宣传资料；参与全市重大投资促进活动的组织和实施；负责与各级投资促进机构的交流和合作；参与举办或联办各种形式的专场投资促进活动；负责投资促进相关信息的整理发布工作。
2.投资促进一部：负责亚洲国家及台湾、香港、澳门地区的投资促进工作。围绕南京市重点发展产业，帮助投资者与相关行业单位和部门建立联系，提供投资建议，协调投资项目审批，促进重点项目的展开与实施等；负责与亚洲国家及台湾、香港、澳门地区的投资促进机构、招商代表的日常业务联系。
3.投资促进二部：负责欧洲、美洲、大洋洲国家和地区的投资促进工作。围绕南京市重点发展产业，帮助投资者与相关行业单位和部门建立联系，提供投资建议，协调投资项目审批，促进重点项目的展开与实施等工作；负责与欧洲、美洲、大洋洲国家和地区的投资促进机构、招商代表的日常业务联系。
4.企业服务部：负责南京市外商投资企业协会的日常工作。负责组织在宁外商投资企业中高级管理人员和专业技术人员的培训工作。负责配合有关重大项目投资促进、涉外会展活动的空陆港服务协调；负责为在宁投资企业联系协调口岸、物流等方面工作。
[bookmark: _Toc47543871][bookmark: _Toc10124]二、预算执行情况
[bookmark: _Toc1820][bookmark: _Toc47543872]1、2024年预决算情况如下表：
	项目名称
	预算数
	决算数
	差异
	差异率

	一、财政拨款预算收入
	8,855,135.21
	8,855,135.21
	0.00
	0.00%

	二、事业预算收入
	
	
	
	

	三、经营预算收入
	
	
	
	

	四、其他预算收入
	192.17
	192.17
	0.00
	0.00%

	收入合计
	8,855,327.38
	8,855,327.38
	0.00
	0.00%

	一、基本支出
	8,256,175.83
	8,256,175.83
	0.00
	0.00%

	其中：人员经费
	7,690,758.28
	7,690,758.28
	0.00
	0.00%

	公用经费
	565,417.55
	565,417.55
	0.00
	0.00%

	二、项目支出
	598,959.38
	598,959.38
	0.00
	0.00%

	三、上缴上级支出
	
	
	
	

	四、经营支出
	
	
	
	

	支出合计
	8,855,135.21
	8,855,135.21
	0.00
	0.00%


2、“三公经费”支出情况如下表：
	项目
	2023年决算数
	2024年预算数
	2024年决算数
	涨幅

	“三公经费”合计
	242417.80
	403,520.77
	403,520.77
	66.46%。

	因公出国（境）支出
	204185.60
	324,133.50
	324,133.50
	58.74%

	公务用车购置
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00%

	公务用车运行维护费
	28232.20
	35,472.43
	35,472.43
	25.65%

	公务接待费
	10000.00
	43,914.84
	43,914.84
	339.15%

	会议费
	0.00
	5,000.00
	5,000.00
	——

	培训费
	0.00
	1,020.00
	1,020.00
	——



三、绩效评价组织实施
[bookmark: _Toc47543873][bookmark: _Toc30546]（一）评价目的
[bookmark: _Toc47543874]本次绩效评价以《南京市财政预算绩效评价操作规程的通知》（宁财绩〔2020〕260号）等制度规定为依据，通过开展部门绩效评价，提高部门财政资金高效运作水平，发挥财政资金作用，进一步提高部门预决算管理水平和执行力，促进部门履行职责。同时总结经验，查找存在问题及原因，采取改进措施，加强预决算管理，优化资金使用，为南京市投资促进工作发挥积极作用。
[bookmark: _Toc6927]（二）评价依据
1.行政事业单位内部控制规范（试行）（财会〔2012〕21号）
2.南京市财政预算绩效评价操作规程（宁财绩〔2020〕260号）
3.南京市市级财政专项资金管理办法（宁政发〔2021〕118号）
4.《政府会计准则》
5.其他相关制度规定
[bookmark: _Toc47543875][bookmark: _Toc23850]（三）评价原则及方法
本着科学、客观、实事求是的原则对项目实施管理过程及结果进行客观评价。
本次绩效评价指标共设置5个一级指标、15个二级指标、25个三级指标，总分100分。在确定评价指标的基础上，依照各指标在绩效评价中的重要程度设置不同的赋值，合理反映各个指标的影响和作用，并逐级分解，形成了此次绩效评价的指标体系。
[bookmark: _Toc47543877][bookmark: _Toc19460]四、绩效评价情况
[bookmark: _Toc25041][bookmark: _Toc47543878]（一）评价结果
评价结果分为五个等级：优（90分~100分），良（80分~90分），一般（70分~80分），较差（60分~70分），差（60分以下）。
运用指标评价体系，按照相应评分标准，对南京市投资促进中心绩效评价指标分别进行评价，并根据扶持金额占比计算权重，最终评分结果为95.15分，评价结论为“优”。各级指标权重和得分情况详见附件2。
[bookmark: _Toc11420]（二）绩效目标
中长期发展目标：南京市投资促进中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大和二十届三中全会精神，深入落实中央、省、市最新决策部署，紧紧围绕服务国家重大战略和南京高质量发展主题，积极履行市委、市政府赋予的投资促进核心职能，创新工作机制，聚焦“2+6+6”创新型产业集群和重点产业方向，精准开展产业链招商、以商招商和资本招商；通过高水平组织筹划境内外招商推介活动，拓展全球招商网络，不断提升投资南京的吸引力和影响力；持续完善覆盖项目全生命周期的服务工作体系，打造市场化、法治化、国际化一流营商环境，为投资者提供高效、专业、精准的服务；大力加强专业化招商队伍建设，全面提升招商工作质效，为南京商务招商工作高质量发展贡献更大力量。
年度目标：围绕全局工作部署，积极捕获有效项目信息，不断提升招商活动层次，加快推进项目签约落户，加大外商企业服务力度，强化中心内部建设，有序开展各项工作。
[bookmark: _Toc32597][bookmark: _Toc47543879]（三）主要成效
2024年中心按照市委市政府有关招商工作的决策部署，坚持稳中求进，全面贯彻新发展理念，围绕“指标为先，项目为王，开放为要，安全为底”，聚焦新质生产力，强化大抓招商的鲜明导向，努力在重大项目招引落地上实现突破，推动招商引资各项工作高质量发展取得新成效。
一、项目向前推进：聚焦我市“4266”产业体系构建，2024年全年共捕获并推进在手在谈项目90个，其中亿元以上项目26个，外资项目29个；促成美国威森汽车零部件研发生产基地项目、长芯半导体研发生产总部项目等19个重点项目注册落地（其中外资成功项目5个，总投资额超2亿美元），总投资额超45亿人民币。
二、活动向外拓展：先后参与筹备中国南京—英国伦敦经贸合作交流会、中国南京—美国纽约合作交流恳谈会、中国南京—土耳其伊斯坦布尔经贸交流会、跨境电商开放合作大会、2024中国南京金秋经贸洽谈会、相约进博·2024南京开放创新合作交流会等多场市级重点境内外招商推介活动，通过开展“嵌入式”招商，新增对接一批行业领先企业。在2024全球产业科技创新与投资促进大会期间，牵头举办“跨国公司南京行”活动，邀请约30家知名跨国公司高管沉浸式感受南京丰厚的历史文化底蕴，在深入交流中共话合作新机遇，实现“南京开放”与“世界机遇”的全新链接。
三、资源向深挖潜。梳理南京市首批100家世界500强重点企业招引名录，盘清存量资源，建立重点外资企业信息库；积极赴外地拜访重点外资企业、海外商协会及各类投资中介机构，建立常态化对接合作机制；建立定期会商制度，持续跟踪研判项目推进进度；组建产业研究小组，密切跟踪我市产业发展和最新招商动态，深入开展跨国公司投资动态研究，每月定期向市领导及相关部委办局报送专刊，进一步推动重大外资项目招引；选派人员赴深圳招商办工作，拓展深企资源。
[bookmark: _Toc28507]四、服务向新发力。充分发挥外商投资企业协会作用，先后成功举办南京市外资及港澳台资企业新春联谊会、外资总部企业研讨会、外资高管家属赏春品茗活动、第二十一届南京市外商投资企业龙舟邀请赛等活动；做好政策宣讲、法律咨询等外企服务，打造特色服务品牌。
五、存在问题
1、中长期规划无成文文件、年度具体工作计划指标设置不够明细，均只在南京市市级部门整体预算绩效目标表提到；
2、内控制度基本得到有效执行，但因内部管理系统多次被境外网络攻击迁入内网，信息填报、审核必须在电脑端进行操作，以及有时工作人员、领导临时出差、开会等各种实际因素导致系统审批滞后；
3、重点工作数量完成率有待进一步提高。
六、绩效评价建议
1、制定完整可行的年度工作计划任务指标，建立长效管理机制，保持强劲的发展后劲；
2、建议严格按照《行政事业单位内部控制规范（试行）》（财会〔2012〕21号）、投资促进中心《内部控制手册》等制度要求，严格按照审批流程进行审批，杜绝审批滞后现象。
3、加大工作力度，积极争取各方面的支持，更好服务于企业，寻求更大经济和社会效益。










[bookmark: _Toc31185][bookmark: _Toc19251][bookmark: _Toc603]附件1：
[bookmark: _Toc29862]2024年南京市投资促进中心绩效评价指标表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评价内容（标准）

	名称
	权重
	名称
	权重
	名称
	权重
	

	部门决策
	15
	决策机制
	3
	决策制度的规范性
	1
	决策制度是否规范：是：1分；否；0分。

	
	
	
	
	决策流程的科学性
	1
	决策流程是否科学：是：1分；否：0分。

	
	
	
	
	决策执行监督制衡机制
	1
	决策执行有无制定监督制衡机制：有：1分；无：0分。

	
	
	中长期规划
	3
	中长期规划明确性
	2
	中长期规划是否明确：是：2分；否：0分

	
	
	
	
	中长期规划与部门职能的匹配性
	1
	中长期规划是否与部门职能相匹配：是：1分；否：0分。

	
	
	年度工作计划
	4
	年度工作计划明确性 
	2
	年度工作计划是否明确：是：2分；否：0分。

	
	
	
	
	年度工作计划与部门职能的匹配性
	2
	年度工作计划是否与部门职能相匹配：是：2分；否：0分。

	
	
	部门预算编制
	5
	预算编制科学规范
	2
	预算编制制度是否科学：是：1分；否：0分；  预算编制流程及执行是否规范：是：1分；否：0分。

	
	
	
	
	预算编制与重点工作任务的匹配性
	3
	预算编制是否与重点工作任务相匹配：是：3分；否：0分。

	部门管理
	30
	预算执行
	8
	部门预算执行率
	3
	部门预算执行率=（本年实际使用金额/年初预算数）×100%。100%计满分，按偏差百分比扣分。

	
	
	
	
	 “三公"经费控制率
	3
	“三公”经费控制率=（“三公”经费实际支出数/“三公”经费预算安排数）×100%。100%以下（含）计满分，按偏差百分比扣分。

	
	
	
	
	预决算信息公开情况
	2
	预决算是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开：是：2分；否：0分。

	
	
	收支管理
	5
	收支管理制度健全性
	2
	收支管理制度是否健全：是：2分；否：0分。

	
	
	
	
	收支管理是否按制度执行
	3
	收支管理制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。

	
	
	资产管理
	5
	资产管理制度健全性
	2
	资产管理制度是否健全：是：2分；否：0分。

	
	
	
	
	资产管理是否按制度执行
	3
	资产管理制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。

	
	
	政府采购管理
	5
	政府采购管理制度健全性
	2
	政府采购管理制度是否健全：是：2分；否：0分。

	
	
	
	
	政府采购管理是否按制度执行
	3
	政府采购管理制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。

	
	
	内部控制管理
	7
	内部控制建设情况
	2
	是否有内部控制制度，并落实在手册等文本上：是：2分；否：0分。

	
	
	
	
	内部控制执行情况
	3
	内部控制制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。

	
	
	
	
	内部控制监督评价
	2
	有无单位内部内控评价报告：有：2分；无：0分。

	部门履职
	30
	[bookmark: _Hlk209972563]重点工作数量完成率
	10
	重点工作数量完成情况
	2
	捕获项目信息（≥300条）

	
	
	
	
	
	2
	拜访客商（≥300家）

	
	
	
	
	
	2
	招商活动（≥15场）

	
	
	
	
	
	4
	成功项目（≥26个）

	
	
	重点工作质量达标率
	10
	重点工作质量达标情况
	10
	质量达标率=（质量达标实际工作数/计划工作数）×100%。

	
	
	重点工作完成及时率
	10
	重点工作完成及时情况
	10
	完成及时率=（及时完成实际工作数/计划工作数）×100%。

	履职绩效
	20
	
社会效益
	
15
	有利宣传、推介、营销南京，扩大招商覆盖面
	15
	根据本年捕获外资项目数量，满分15分

	
	
	满意度
	5
	
	5
	根据服务对象、项目单位满意度调查结果和评分标准综合评分，满分5分。

	可持续发展能力
	5
	建立长效管理机制
	5
	
	5
	建立长效管理机制，商务服务工作常抓不懈，保持强劲的发展后劲，满分5分。

	合计
	100
	
	100
	
	100
	



 (
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附件2：
2024年南京市投资促进中心指标评分汇总表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	评价内容（标准）
	得分情况
	依据

	名称
	权重
	名称
	权重
	名称
	权重
	
	
	

	部门决策
	15
	决策机制
	3
	决策制度的规范性
	1
	决策制度是否规范：是：1分；否；0分。
	1
	

	
	
	
	
	决策流程的科学性
	1
	决策流程是否科学：是：1分；否：0分。
	1
	

	
	
	
	
	决策执行监督制衡机制
	1
	决策执行有无制定监督制衡机制：有：1分；无：0分。
	1
	

	
	
	中长期规划
	3
	中长期规划明确性
	2
	中长期规划是否明确：是：2分；否：0分
	1.5
	[bookmark: _Hlk209970969]中长期规划无成文文件，只在南京市市级部门整体预算绩效目标表提到，内容不够全面

	
	
	
	
	中长期规划与部门职能的匹配性
	1
	中长期规划是否与部门职能相匹配：是：1分；否：0分。
	1
	

	
	
	年度工作计划
	4
	年度工作计划明确性
	2
	年度工作计划是否明确：是：2分；否：0分。
	1.5
	[bookmark: _Hlk209971029]年度工作计划不够明确。具体工作指标设置在绩效考核方案中显示

	
	
	
	
	年度工作计划与部门职能的匹配性
	2
	年度工作计划是否与部门职能相匹配：是：2分；否：0分。
	2
	

	
	
	部门预算编制
	5
	预算编制科学规范
	2
	预算编制制度是否科学：是：1分；否：0分；  预算编制流程及执行是否规范：是：1分；否：0分。
	1.5
	预算编制工作较为精准，差别不大 

	
	
	
	
	预算编制与重点工作任务的匹配性
	3
	预算编制是否与重点工作任务相匹配：是：3分；否：0分。
	3
	

	部门管理
	30
	预算执行
	8
	部门预算执行率
	3
	部门预算执行率=（本年实际使用金额/年初预算数）×100%。100%计满分，按偏差百分比扣分。
	3
	

	
	
	
	
	“三公"经费控制率
	3
	“三公”经费控制率=（“三公”经费实际支出数/“三公”经费预算安排数）×100%。100%以下（含）计满分，按偏差百分比扣分。
	3
	

	
	
	
	
	预决算信息公开情况
	2
	预决算是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开：是：2分；否：0分。
	2
	

	
	
	收支管理
	5
	收支管理制度健全性
	2
	收支管理制度是否健全：是：2分；否：0分。
	2
	

	
	
	
	
	收支管理是否按制度执行
	3
	收支管理制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。
	3
	

	
	
	资产管理
	5
	资产管理制度健全性
	2
	资产管理制度是否健全：是：2分；否：0分。
	2
	

	
	
	
	
	资产管理是否按制度执行
	3
	资产管理制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。
	3
	

	
	
	政府采购管理
	5
	政府采购管理制度健全性
	2
	政府采购管理制度是否健全：是：2分；否：0分。
	2
	

	
	
	
	
	政府采购管理是否按制度执行
	3
	政府采购管理制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。
	3
	

	
	
	内部控制管理
	7
	内部控制建设情况
	2
	是否有内部控制制度，并落实在手册等文本上：是：2分；否：0分。
	2
	

	
	
	
	
	内部控制执行情况
	3
	内部控制制度是否得到有效执行：是：3分；否：0分。
	2.5
	[bookmark: _Hlk209972651][bookmark: _Hlk210031115]内控制度基本得到有效执行，但因内部管理系统迁入内网以及工作人员、领导临时出差、开会等各种实际因素导致系统审批滞后

	
	
	
	
	内部控制监督评价
	2
	有无单位内部内控评价报告：有：2分；无：0分。
	2
	

	部门履职
	30
	重点工作数量完成率
	10
	重点工作数量完成情况
	2
	捕获项目信息（≥150条）
	1.2
	共捕获项目信息90条，得分为90/150*2=1.2

	
	
	
	
	
	2
	拜访客商（≥200家）
	1.4
	共拜访客商140家，得分为140/200*2=1.4

	
	
	
	
	
	2
	招商活动（≥6场）
	2
	共举办7场招商活动，得分为7/6*2=2

	
	
	
	
	
	4
	成功项目（≥20个）
	3.8
	共成功项目19个，得分为19/20*4=3.8

	
	
	重点工作质量达标率
	10
	重点工作质量达标情况
	10
	质量达标率=（质量达标实际工作数/计划工作数）×100%。
	10
	

	
	
	重点工作完成及时率
	10
	重点工作完成及时情况
	10
	完成及时率=（及时完成实际工作数/计划工作数）×100%。
	10
	

	履职绩效
	20
	社会效益
	15
	有利宣传、推介、营销南京，扩大招商覆盖面
	15
	通过对外招商引资，主要通过推进项目发展，捕获项目，从而带动社会经济发展，满分15分。     成功项目（≥20个）
	14.25
	共成功项目19个，得分为19/20*15=14.25

	
	
	满意度
	5
	
	5
	根据服务对象、项目单位满意度调查结果和评分标准综合评分，满分5分。
	5
	

	可持续发展能力
	5
	建立长效管理机制
	5
	
	5
	建立长效管理机制，商务服务工作常抓不懈，保持强劲的发展后劲，满分5分。
	4.5
	长效管理机制不够具体

	合计
	100
	
	100
	
	100
	
	95.15
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